DERS NOTU - BOLUM-14-AYRILMA-SINYALLERI ARZU KARAER

BOLUM 14 — Istifa Mektubundan 10 Hafta Once Goriin

Konu: Ayrilma Sinyalleri: Istifadan On Hafta Once Gérmek

Bu derste kazanacaginiz: Erken uyar: sistemini kurar; dogrulama goriismesini acar; kalis gériismesini uygular.

Bu boliimiin oz

o IK Sirri: En giiclii sinyal sikdyet etmek degil, sikdyet etmeyi birakmaktir. Sikdyet eden kisi hala diizelme
bekler; susan kisi beklentisini kapatmistir.

o IK Sirr1: Sinyallerin kaynagi yoneticinin kendisiyse, gériismeyi yonetici yapmamahdir. Tek kontrol sorusu:
"Bu kisinin sikdyet edecegi ilk konu, bu goriismeyi yapacak kisi mi?"

o IK Sirr1: Bu tablodaki en pahali satir dérdiinciidiir. Bir terfi karari verdiginizde bir kisiyi mutlu edersiniz;
ayni pozisyona aday olan digerleri icin ise sessiz bir kirilma ani yaratirsiniz. Kaybin biiyiik boliimii terfi
edenden degil, terfi edemeyenden gelir. Duyurudan 6nceki 48 saat icinde aday olan herkesle tek tek
konusulmasi, bu kaybi belirgin bicimde azaltir.

o IK Sirri: Sinyalleri kisi bazinda degil, ekip bazinda da okuyun. Ayn1 ekipte kisa siirede biriken sinyaller,
bireysel degil yapisal bir sorunu isaret eder ve miidahale de yapisal olmalidir.

Kirmizi cizgiler

e Bu kart performans, terfi, zam veya disiplin slirecine girdigi anda o6liir. Yoneticiler diiriist doldurmay1 birakur.
Kart yalnizca konusma 6nceligi belirler.

Calisma tablolar:

Degisim Giivenilirlik
Gelecege yatirm Uzun projelere talip olmama, egitim talebinin durmasi Cok ylksek
idari kayitlar izin deseninin degismesi, mesaiye stirekli ret YUlksek
Davranis Toplantida susma, génullt igslerden cekilme YUlksek
Sosyal Molalarda ekipten ayriima Orta

is diizeni Devir notlarinin aniden diizenlenmesi Cok ylksek



Gozlem Puan

Uzun vadeli islerden ¢ekilme 3
Devir dosyasinin aniden dizenlenmesi 3
ic ilana basvuru 3
Terfi/zam talebinin reddi (son 3 ay) 3
Egitim talebinin durmasi 2
Mesaiye surekli ret (bnceden kabul ederken) 2
izin deseninin degismesi 2
Yonetici degisikliginden sonraki ilk 3 ay 2
Yakin calisma arkadasinin ayriimasi 2
Sosyal katimin kesilmesi 1

Risk penceresi Neden riskli Onleyici hareket

ik 15 giin Beklenti ile gercek farki 1. glin ve 2. hafta goérismesi

90. gin Uyum bitti, gercek is basladi Yoénetici degerlendirmesi

11-13. ay Yil ddnimi muhasebesi Kalis + kariyer gérismesi

Terfi sonrasi 6 ay Terfi edemeyen kaybedilir Aday olanlara birebir geri bildirim
Ydnetici degisimi + 3 ay Kurulmus iligkilerin sifirlanmasi Yeni yoneticiye devir gérismesi
BuyUk proje bitisi Bosluk ve tikenme Yeni hedef + kisa dinlenme
Ucret duyurusu + 4 hafta Karsilastirma dénemi Duyuru 6ncesi bireysel aciklama
Dogrulama goériismesi sayisi Sistemin iglerligi

Sinyal gortlenlerin 6 ay sonra kalma orani Mudahalenin etkisi

Ayrilanlarin kagl icin 6nceden kayit vardi Erken uyarinin gercek basarisi

ic transfer talebi (yénetici kirilimi) Yonetim kalitesi

Kuracaginiz ciimleler

"Son bir aydir su degisikligi fark ettim. Bir yorum yapmiyorum; sizin tarafinizdan nasil goriindiigiinii merak

ediyorum."



Odev — yarin sabah 09:00, 15 dakika

Ekibinizdeki en kritik ii¢ kisiyi yazin ve karsilarina tek soru: "Bu kisiyle en son ne zaman giindemsiz konustum?"
Cevap {i¢ aydan eskiyse, bu haftanin isi belli.
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Arzu Karaer - Insan Kaynaklar Yéneticisi ve Danismani - Doktora Ogrencisi - Bu belge egitim materyalidir; hukuki danismanlik yerine gegmez.



