DERS NOTU - BOLUM-18-UCRET-MIMARISI ARZU KARAER

BOLUM 18 — Ustabasi Neden Sorumlulugu Birakiyor?

Konu: Ucret Mimarisi: Kademe, Bant, Sikisma ve Zam Matrisi

Bu derste kazanacaginiz: Kademe yapisini kurar, ticret sikismasini 6lcer, zam biitcesini matrisle dagitir.

Bu boliimiin oz

o IK Sirr1: Ucret tartismalariin cogu, bu iic ayaktan hangisinin konusuldugunun karismasindan dogar.
Calisan "piyasada daha fazla veriliyor" der (dis), yonetici "bilitcemiz bu" der (biitce), asil mesele ise
yanindakiyle arasindaki farktir (i¢). Goriismenin basinda hangi ayagin konusuldugunu netlestirin; i¢ ayri
sorun ayni anda ¢oziilemez.

o IK Sirr1: Ekip bazinda bu oranlarin dagilimina baktiginizda, iicret sorunlarinin nerede oldugu tek tabloda
goriliniir. Ayn1 kademedeki iki kisinin orani arasinda biiyiik fark varsa bunun bir gerekcesi olmalidir; yoksa i¢
adalet sorunu vardir.

o IK Sirr1: Zam iki bilesene ayrilarak duyurulur: genel ayarlama (herkese) ve performans/yapi farki
(matrise gore). Tek oran olarak duyurulan zam, en iyi calisanda bile "yalnizca hayat pahalili1" olarak
algilanir ve motive etmez.

o IK Sirr1: Tespit edilen tiim adaletsizlikleri aym: anda diizeltmek cogu kurumda miimkiin degildir. Sira sudur:
kayb1 en pahali olacak ve farki en acik olan vakalar 6nce. Ve diizeltme yapilirken kisiye acikca soylenir:
"Bu, ge¢ kalinmisg bir diizeltmedir." Sessizce yapilan diizeltme ne takdir edilir ne de sorunu kabul etmis
olursunuz.

Kirmizi cizgiler

o Alt kademeye ayarlama yapip iist kademeleri ihmal etmek. Kademe farki eridiginde 6nce ekip liderlerini
kaybedersiniz.

 Ayni veya esit degerdeki is icin cinsiyet basta olmak iizere kisisel 6zelliklere dayali iicret fark:. ic adalet
denetimi, bu tiir farklarin istemeden olusup olusmadigini gormek icin de yapilir.

Calisma tablolar:

Ayak Sorusu Araci

ic adalet isler birbirine gére dogru mu konumlanmis? Kademe yapisi

Dis rekabetcilik Piyasaya goére neredeyiz? Piyasa verisi

Bireysel adalet Ayni kademedeki fark neye dayaniyor? Performans, kidem, yetkinlik

Nasil bakilir Kirmizi cizgi
Kademe farki Ust kademe ortalamasi + alt kademe ortalamasi Farkin daralmasi
Kidem primi Ayni rolde 5+ yil ile 1 yil farki Farkin kaybolmasi

Yeni giren etkisi Son 6 ayda alinanlar ile mevcut ortalama Yeninin mevcudu gegmesi



Performans / Bant konumu Bandin alti

Beklentinin Uzerinde En yUksek oran YUksek Orta + tek seferlik 6dul
Beklentiyi karsiliyor Yuksek Orta Dusuk

Beklentinin altinda Dusuk + gelisim plani Dusuk Zam yok + gelisim plani
Bulgu Olasi neden Diizeltme

Yeni gelen kidemliden ylksek Piyasa baskisiyla alim Kidemlinin Ucretinin gbzden geciriimesi
Ayni iste blyuk fark Gecgmis pazarliklar Kademeli diizeltme plani

Lider ile ekip arasinda az fark Alt kademe ayarlamalar Kademe farkinin yeniden kurulmasi
Gruplar arasi sistematik fark Yapisal sorun inceleme + gerekirse hukuk destegi

Kuracaginiz ciimleler

"Bu yilki artistniz iki bilesenden olusuyor: genel ayarlama su oranda, performans ve kademe konumunuza bagl fark
su oranda. Bir sonraki gozden gegirme tarihi su."

Odev — yarin sabah 09:00, 15 dakika
Bir {ist kademe ile bir alt kademenin ortalama ticretlerini hesaplayin ve orani yazin. Ayni hesab1 gecen yil icin

yapin. ki oran arasindaki fark, sikismanizin hizidir.
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Arzu Karaer - insan Kaynaklan Yéneticisi ve Danismani - Doktora Ogrencisi - Bu belge egitim materyalidir; hukuki danismanlik yerine gegmez.



