DERS NOTU - BOLUM-43-GELECEGIN-iS-GUCU ARZU KARAER

BOLUM 43 — 2030'da Hangi isler Kalacak? IK Neye
Doniisecek?

Konu: Gelecegin Is Giicii — Biiyiiyen ve Kaybolan Meslekler, IK'nin Déniisiimii

Bu derste kazanacaginiz: Kendi sirketinin bes yillik is giicii tahminini yapar; beceri agigin1 énceden goriir.

Bu boliimiin 0z

o IK Sirr1: Bu tablodaki en kritik satir ii¢iinciisiidiir ve cogu sirket ona bakmaz. Kiiciilen roller bugiin sizin
kadronuzda. Bu Kkisileri isten ¢citkarmak yerine yeniden beceri kazandirarak farkli rollere tasiyan sirketler,
hem bilgi kaybini 6nler hem de ise alim maliyetinden kurtulur. Ve bu, insan kaynaklarinin éntimiizdeki beg
yildaki en biiyiik projesidir.

o IK Sirr1: Bu tabloyu doldururken en sik yapilan hata, yalnizca azalacak rollere odaklanmaktir. Oysa
tablonun asil degeri, kimin nereye gecebilecegini gostermesidir. Beceri envanteriniz varsa (Boliim 37), bu
eslestirmeyi bir giinde yaparsiniz.

Kirmiz cizgiler

e Bu tahminleri kesin bilgi gibi sunmayin. Kendi ekibinize anlatirken kullanacaginiz dogru ciimle sudur:
"Bunlar 6ngorii; kesinlik iddiast degil. Ama hazirlikli olmak, dogru ¢ikmasini beklemekten ucuzdur."

Calisma tablolar:

Yén Roller iK icin anlami

Buytyor (oran) Veri, yapay zeka, finansal teknoloji Bulunmasi zor, pahali, elde tutmasi zor
Buytyor (sayi) Tarim, teslimat, yaziim, insaat Kitlesel ise alim, saha y®netimi, ISG
Kugulayor Bdro, veri girisi, kasiyer, idari destek Yeniden beceri kazandirma zorunlulugu

Veri girisi, evrak takibi, form doldurma Karar destegi ve analiz

Rutin soru cevaplama Zor konusmalar ve arabuluculuk
Manuel raporlama Veri yorumu ve is vakasi kurma
Standart ise alim tarama Beceri tasarimi ve i¢ yetenek pazari
Kagit dosya yonetimi Uyum, denetim ve risk yénetimi

Kuracaginiz ciimleler

"Bes yullik is giicii tahmini ¢ikardim: su roller biiyilyecek, su roller baski altinda. Bugiinkii kadromuzdan kimlerin

hangi role gecebilecegini de yazdim. Onerim, gecis egitimlerine bu yil baslamak — ciinkii yetistirmek, aramaktan



hem ucuz hem hizli."

Odev — yarin sabah 09:00, 15 dakika

Sirketinizdeki rolleri listeleyin ve her birinin karsisina {i¢ soruyu yazin: kuralli mi - insan yargist gerektiriyor mu

- talebi biiyiliyor mu? Bu {ic siitun, bes yillik planinizin iskeletidir.
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Arzu Karaer - insan Kaynaklari Yéneticisi ve Danismani - Doktora Ogrencisi - Bu belge egitim materyalidir; hukuki danismanlik yerine gegmez.



